Memorando de entendimento entre a Republica Portuguesa
e a Atlantic Gateway
Lisboa, 6 de fevereiro de 2016

Documento sintese

O presente Memorando de Entendimento tem como objeto estabelecer os
principios e regras a que devera obedecer a reconfiguracdo da participacdo do
Estado Portugués na TAP SGPS, designadamente a compra de acodes
representativas do capital social da TAP pelo Estado Portugués, as regras de
governo societdario da TAP, bem como os direitos econdmicos dos acionistas da
TAP.

Compra e Venda de Acoes

As Partes acordam no principio de que a Atlantic Gateway deverd vender ao
Estado acbdes representativas do capital social da TAP, de modo a que a
Parpublica passe a ser titular de um nimero de acdes correspondente a 50% do
capital social da TAP, mantendo-se a TAP com o estatuto de empresa privada.

A referida venda fica condicionada a verificacdo prévia de determinadas condicdes,
de entre as quais as necessdrias autorizacées de terceiros e a restruturacdo
financeira do Grupo TAP.

O preco da compra e venda das acles serd de 10,93 euros por cada acao, ou
seja, 0 mesmo preco do processo de reprivatizacao em 2015. O custo para o
Estado serd, assim, de 1,9 milhdes de euros.

Apds a alienacdo de até 5% do capital social aos trabalhadores, a TAP terd a
seguinte estrutura acionista:

a) Estado Portugués, através da Parpublica: 50%;
b) Atlantic Gateway: 45% acrescidos do remanescente da oferta aos

trabalhadores que nao for por estes adquirida;
¢) Trabalhadores: Entre 0 e 5%.

O Estado Portugués assume o compromisso de, no futuro, ndo deter uma
participacao superior a 50% na TAP.

Tendo em vista o objetivo de valorizacao das acdes da TAP, o acordo parassocial
a assinar pelas partes contemplard mecanismos que permitam assegurar a
venda de acbes a terceiros e/ou a dispersao em bolsa do capital social da TAP,
contanto que o Estado Portugués nao perca a sua condi¢cao de maior acionista da
TAP.



Governacao

O Conselho de Administracao (CA) serd composto por 12 membros, sendo 6
nomeados pelo Estado e 6 pelos acionistas privados.

O Presidente do CA serd nomeado pelo Estado apés consulta prévia da Atlantic
Gateway e tera voto de qualidade; o vice-presidente do CA serd nomeado pelos
acionistas privados.

A Comissao Executiva terd 3 membros, nomeados pelos acionistas privados. O
CEO serd nomeado pela Atlantic Gateway apds consulta prévia do Estado.

Todos os administradores da TAP deverdo ter experiéncia empresarial relevante,
preferencialmente no sector do transporte aéreo.

Através deste acordo, o Estado Portugués e a Atlantic Gateway manifestam a sua
vontade de manter o plano de negdcios, o plano estratégico e a capitalizacao ja
em implementacao desde Novembro de 2015.

O plano estratégico contempla, entre outros aspetos, a manutencdo da sede da
TAP em Lisboa, a manutencdo da designacdo da empresa, a existéncia de um
hub no Aeroporto de Lisboa e a manutencado das ligacdes para a didspora, Africa
luséfona e Brasil.

Direitos Econdmicos

A distribuicao de direitos econdmicos sé ocorrera volvidos, pelo menos 5 anos, e
caso haja uma operacao de dispersao do capital em bolsa.

O Estado terd 18,75% dos direitos econdmicos caso opte por subscrever parte do
empréstimo obrigacionista da TAP, em situacdes de mercado idénticas as dos
demais obrigacionistas privados, no valor de 30 milhdes de euros.

Todos os contratos atuais mantém-se com as necessdrias adaptacdes.

No que respeita aos prazos para implementar o acordo alcancado entre a
Atlantic Gateway e o Estado Portugués, o Memorando de Entendimento
estabelece a meta de 30 de Abril de 2016 para celebrar o contrato promessa de
compra e venda de acdes e 0 acordo parassocial entre a Atlantic Gateway e o
Estado Portugués.



