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�ƉſƐ� ŵĂŝƐ� ƵŵĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ͕� Ă�
ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� �ŽůĞĐƟǀŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ�
;��dͿ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ͘ 

�ŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� �ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� WĂƚƌŽŶĂů� ;�W��Ϳ� ŶĆŽ�
ĂůƚĞƌĂŵ�Ă�ƐƵĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ͘� /ŶƐŝƐƚĞŵ�ŶĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�
ǀĂůŽƌ� ƉĂŐŽ� ƉŽƌ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ� Ğ� ŶĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ� ďĂŶĐŽ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 
 
^ŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�Ğŵ�ĐŝŵĂ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�
ƵŵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ͞ĂƵŵĞŶƚŽ͟� ĚĞ� ϯ͕ϮϭΦ� ;Ϭ͕ϱйͿ�
ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĞƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĂ� ƚĂďĞůĂ� �͕� ƉĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ� Ă� ĐŽůŽĐĂƌ� Ă� ƋƵĂƐĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ� ůŽũĂƐ�Ğ�ĂƌŵĂǌĠŶƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ŽƐ�
ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ͕� ƉƌſǆŝŵŽƐ� ĚŽ� ƐĂůĄƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

WĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĞ� ŶĆŽ� ǀĂůŽƌŝǌĂƌ� ŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�Ă�ƷůƟŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĂ��W���Ġ�ĂƚĠ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝĂ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŚĞĮĂƐ�Ğ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽƐ�
Ğŵ�ϭ͕ϰй�Ğ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ŶşǀĞů�s///�
ĚĂ�ƚĂďĞůĂ���;Ğ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞƐͿ͕�Ă�ũĄ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� Ϭ͕ϱй͕� ĮĐĂŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŶşǀĞŝƐ�

ĂďĂŝǆŽ�ĚŽ�s///� ĐŽŵ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ϱϴϬΦ�Ğ�ŽƐ�
ϲϯϬΦ�ŶĂ�dĂďĞůĂ���Ğ�ϲϬϵΦ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ��͘� 

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ŝŶĂůƚĞƌĂĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�Ă��W���ƐĂďĞŵ�ũĄ�ƋƵĞ�Ġ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�
'ŽǀĞƌŶŽ�ĮǆĂƌ�Ž�^DE�ŶŽƐ�ϲϬϬΦ�;ǀĂůŽƌ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�
ƉĞůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� �W��� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂĚŽ� ĂŽƐ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽũĂ�Ğ�ĂƌŵĂǌĠŵ�ĚĞ�ϭǐͿ͘ 

YƵĂů�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͍� 

DĂŶƚĞƌ� Ž� ƐĞĐƚŽƌ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ^ĂůĄƌŝŽ�
DşŶŝŵŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘��Žŵ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ůƵĐƌŽƐ�Ğ�ĐƵƐƚŽƐ�
ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�ďĂŝǆşƐƐŝŵŽƐ͘ 

�ƐƚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĂ� �W��� Ěŝǌ-ŶŽƐ� ƋƵĞ͕� ĚĞƐĚĞ� Ă�
ĂĚŵŝƐƐĆŽ� ĂƚĠ� ĂŽ� ƚŽƉŽ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞŝƌĂ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂƐ� ůŽũĂƐ� Ğ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ͕� Ă�
ĞǀŽůƵĕĆŽ� ƐĂůĂƌŝĂů� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ϯϬΦ� ;ĂŽ� Įŵ� ĚĞ� ϴ�
ĂŶŽƐͿ͘� �ŵ� ϮϬϭϬ͕� ƉĞŶƷůƟŵĂ� ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ��d͕�
ĚĞƐĚĞ� Ă� ĂĚŵŝƐƐĆŽ� ĂƚĠ� ĂŽ� ƚŽƉŽ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞŝƌĂ� Ă�
ĞǀŽůƵĕĆŽ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĞƌĂ�ĚĞ�ϭϯϵ͕ϱΦ͘ 
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 �ø®¦®ÃÊÝ���Ä�¦Ê�®���Ê��Ê��ÊÄãÙ�ãÊ��Ê½��ã®òÊ����dÙ���½«Ê��ÊÃ͗ 
 -�K�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�Ž�Įŵ�ĚĂ�dĂďĞůĂ��͖ 
 -���ĚŝŐŶŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�Ă�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
 ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 
 -���ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚŽ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ�ĂƚĠ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĞ�
 ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘ 

 E�Ê����®ã�ÃÊÝ͗ 
 -�KƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝƐĠƌŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ͖ 
 -���ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͖ 
 -��ĂŶĐŽƐ�ĚĞ�,ŽƌĂƐ͘ 


