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Resumo Pretende-se, neste artigo, analisar as condições em que emergem e se
estruturam as políticas culturais das cidades de pequena dimensão, num contexto
em que a esfera cultural e simbólica adquire um papel relevante nas estratégias de
competição que animam os sistemas e hierarquias urbanos. Discute-se, igualmente, 
o papel do poder local, sugerem-se vias alternativas, ponderam-se vantagens e
desvantagens da pequena escala e defende-se um forte impulso à criação de
condições de viabilidade das esferas públicas locais.
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Preâmbulo

Ao fa lar mos de po lí ti cas cul tu ra is ou da im por tân cia do sec tor cul tu ral na di na mi -
za ção de no vas es tra té gi as de de sen vol vi men to para as ci da des de pe que na di men -
são, so mos le va dos a re al çar a cres cen te cen tra li da de des sas ac ti vi da des nas po lí ti -
cas ur ba nís ti cas de “ter ce i ra ge ra ção”, onde se va lo ri za, an tes de mais, o ter ciá rio
de “for te va lor es tra té gi co” e as trans for ma ções qua li ta ti vas ope ra das num con jun -
to de do mí ni os de for te car ga sim bó li ca.1

Aliás, num con tex to de for tís si ma com pe ti ção en tre ci da des, o in ves ti men to
na ima gem de ci da de ga nha con tor nos de ci si vos en quan to van ta gem com pa ra ti va. 
As ac ti vi da des cul tu ra is, não o es que ça mos, po dem “co lo car no mapa” ter ri tó ri os
es que ci dos ou mar gi na is, con fe rin do-lhes um di na mis mo ca paz de os in se rir no
“ter ri tó rio-rede” de sub sis te mas ur ba nos em in te rac ção.2

As no vas po lí ti cas ur ba nas têm vin do, pelo acu mu lar de es tu dos de caso, a re -
je i tar fa ta lis mos an te ri or men te ti dos como in su pe rá ve is. De fac to, não só não exis te 
uma iden ti fi ca ção au to má ti ca en tre di men são po pu la ci o nal e di na mis mo de mo -
grá fi co e so ci o e co nó mi co, como a po si ção ocu pa da na hi e rar quia do sis te ma ur ba -
no não cor res pon de, ne ces sa ri a men te, ao po ten ci al de um cen tro ur ba no.3

Cla ro que há di fi cul da des que não se po dem es ca mo te ar. Des de logo, a exis tên -
cia de pa ta ma res mí ni mos, quer do pon to de vis ta de mo grá fi co (com es pe ci al in ci dên -
cia na ca pa ci da de de se for ma rem au diên ci as que le gi ti mem, pelo lado dos po de res
pú bli cos, a in tro du ção de uma ló gi ca de mer ca do as sis ti do ou, pelo lado dos pri va dos,
de ren ta bi li da de), quer do pon to de vis ta de in fra-es tru tu ras (equi pa men tos, es pa -
ços…), quer de re cur sos hu ma nos qua li fi ca dos, quer, ain da, de re cur sos fi nan ce i ros.

No en tan to, as ac ti vi da des cul tu ra is es tão cada vez mais a des ter ri to ri a li za -
rem-se, di lu in do aos pou cos a po la ri za ção exer ci da pe los gran des cen tros ur ba nos.

SOCIOLOGIA, PROBLEMAS E PRÁTICAS, n.º 34, 2000, pp. 81-116



Aliás, mu i tas das sub fi le i ras ino va do ras do cam po cul tu ral mo vi men tam-se, pre ci -
sa men te, no do mí nio das no vas tec no lo gi as da co mu ni ca ção, de su por te elec tró ni -
co (o caso do mul ti mé dia, em fran ca ex pan são), o que faz di mi nu ir sig ni fi ca ti va -
men te o im pac to de con tex tos fí si cos e ter ri to ri a is es pe cí fi cos. Por ou tro lado, as ci -
da des de pe que na di men são que fo rem ca pa zes de in te grar a es tru tu ra re ti cu lar do
sis te ma ur ba no por tu guês en con tra rão cer ta men te opor tu ni da des de, me di an te
um mar ke ting ter ri to ri al au daz e co e ren te, fa zer pas sar a men sa gem do seu in ves ti -
men to nos “mun dos da cul tu ra”, atra in do au diên ci as e re cur sos exó ge nos.

O campo cultural como detonador de processos de desenvolvimento
local

Para al gu mas ci da des de pe que na di men são, a es tru tu ra ção de um cam po cul tu ral
ac ti vo pode ser o ele men to de ci si vo de uma es tra té gia de de sen vol vi men to que não
se li mi te à vi são au tár cica do pa ra dig ma en dó ge no. De fac to, ao con trá rio das vi -
sões fa ta lis tas de uma glo ba li za ção que ape nas uni for mi za em fun ção dos in te res -
ses eco nó mi cos dos cen tros do mi nan tes (e que, para tal, cons trói um me ga dis cur so
ho mó lo go de le gi ti ma ção cul tu ral e sim bó li ca, di fun di do à mais lar ga es ca la), acre -
di ta mos na pos si bi li da de de cru za men tos e in ter pe ne tra ções re sul tan tes de mo vi -
men tos de di ver si fi ca ção ter ri to ri al e cul tu ral.4 Entre um mo de lo que re i fi ca a pers -
pec ti va de “um cen tro que fala e pe ri fe ri as que es cu tam”, e um ou tro que se tra duz
por “vá ri os cen tros e pe ri fe ri as em diá lo go”, pre fe ri mos este úl ti mo, ain da que
cientes  das con di ções ex tre ma men te de si gua is em que tal diá lo go, com di fi cul da -
de, se pro ces sa.5 É pos sí vel, nos dias que cor rem, “fu rar” a hi e rar quia dos sis te mas
ur ba nos e es ta be le cer par ce ri as es tra té gi cas com agen tes e ins ti tu i ções pe ri fé ri cos
de ou tros pa í ses, cri an do re des de iti ne rân cia de pro du ções cul tu ra is (es pec tá cu los, 
ex po si ções…), pro mo ven do o in ter câm bio de cri a do res e téc ni cos e or ga ni zan do,
em mo men tos ex cep ci o na is, gran des fes ti va is cul tu ra is que, não ra ra men te, ga -
nham pro jec ção re gi o nal ou mes mo na ci o nal.

Não ig no ra mos, no en tan to, como re fe re Pe dro Cos ta, que a pe que na es ca la se 
tor na um pe sa do obs tá cu lo quan do os cam pos cul tu ra is, e em par ti cu lar a es fe ra da
cri a ção/pro du ção, de pen dem das “con di ções lo ca ti vas e tec no ló gi cas (aces so aos
me i os de pro du ção e in puts re que ri dos e a re cur sos hu ma nos qua li fi ca dos)”.6 Ain -
da as sim, há ac ti vi da des, como an te ri or men te re fe ri mos, que des pre zam as in ser -
ções ter ri to ri a is, des cen tra li zan do-se ou des ter ri to ri a li zan do-se. As pe que nas ci -
da des po dem es tru tu rar os seus cam pos cul tu ra is em fun ção de uma ou ou tra es pe -
ci fi ci da de que, sen do com pe ti ti va, con tri bu i rá para a lo ca li za ção de in fra-es tru tu -
ras, equi pa men tos e re cur sos, mes mo que se ali men te de uma pro cu ra par ci al men -
te ex ter na. Dito de ou tro modo, po de rão cons ti tu ir pe que nos me i os ino va do res al -
ta men te atrac ti vos para seg men tos, ain da que re la ti va men te res tri tos, dos mun dos
da cul tu ra.

Além do mais, a pe que na es ca la tem uma van ta gem adi ci o nal, ao per mi tir
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re des de co mu ni ca ção in for ma is, fle xí ve is e áge is, des bu ro cra ti zan do pro ces sos de
de ci são e den si fi can do os con tac tos en tre os agen tes cul tu ra is, tor nan do o seu tra -
ba lho mais co lec ti vo, ten dên cia que ca rac te ri za cres cen te men te os “mun dos da
arte”.7

O poder local e os campos culturais

O po der lo cal de sem pe nha um pa pel pre pon de ran te, en quan to ele men to ani ma -
dor e re gu la dor dos pro ces sos de mu dan ça. Cabe-lhe, an tes de mais, as su mir as res -
pon sa bi li da des de ser vi ço pú bli co da cul tu ra, cri an do as con di ções de um mer ca do 
as sis ti do de base lo cal. Mas, para além dis so, as au tar qui as são as en ti da des pri vi le -
gi a das para or ga ni za rem e ge ri rem o “jogo” lo cal de re la ções, isto é, a rede de agen -
tes di rec ta ou in di rec ta men te en vol vi dos, os seus in te res ses e os seus con fli tos.

As ci da des de pe que na di men são car re gam con si go uma ca rac te rís ti ca de
efeitos  am bi va len tes. A sua di men são de mo grá fi ca, fa vo rá vel ao in ter co nhe ci men -
to, per mi te tan to ar ran jos e con cer ta ções fe li zes em tor no da de fi ni ção de uma iden -
ti da de lo cal e de pro jec tos es tru tu ran tes, como con fli tos di fi cil men te sa ná ve is en tre 
agen tes e ins ti tu i ções que lu tam por pal cos de pro ta go nis mo e pelo mo no pó lio de
re cur sos es cas sos. De igual modo, o for te in ter ven ci o nis mo do po der lo cal, le gi ti -
ma do, em boa par te, pela de bi li da de da so ci e da de ci vil ou pela exi gui da de do sec -
tor pri va do im pli ca do na pro du ção e dis tri bu i ção cul tu ra is, cria re des cli en te la res e 
mes mo efe i tos per ver sos de im po si ção ar bi trá ria de seg men tos par ti cu la res de gos -
to. Não ra ras ve zes, a po lí ti ca cul tu ral da au tar quia, re flec tin do o pre si den ci a lis mo
mu ni ci pa lis ta, é o re fle xo pou co sub til do gos to do seu res pon sá vel má xi mo.8

Um es tu do de caso, ten do por uni da de de ob ser va ção a ci da de de Mi ran de la,
mos tra como a re la ti va pa ra li sia do sec tor as so ci a ti vo e a ine xis tên cia de pe que nas
em pre sas, ou mes mo de co o pe ra ti vas ou gru pos in for ma is li ga dos à pro du ção cul -
tu ral, con cen tra a ac ti vi da de cul tu ral numa tría de om ni pre sen te — a Câ ma ra Mu -
ni ci pal, o Cen tro Cul tu ral (edi fí cio po li va len te, ad mi nis tra do pela au tar quia e
onde es tão se di a dos um pe que no au di tó rio, a bi bli o te ca e o mu seu mu ni ci pa is) e a
Esco la Pro fis si o nal de Arte e Mú si ca.9 Não de i xa de ser in te res san te ve ri fi car, aliás,
uma cu ri o sa de fi ni ção de ca te go ri as: as des pe sas com cul tu ra (note-se bem: cul tu ra) 
são na sua ma i or par te ab sor vi das por gas tos com trans por tes e in fra-es tru tu ras es -
co la res! Para além do su por te fi nan ce i ro a as so ci a ções, cons ta ta-se a ine xis tên cia de 
apo i os a ma ni fes ta ções cul tu ra is pro pri a men te di tas. Aliás, é o pró prio edil a as su -
mir, em en tre vis ta, que, de vi do “aos or ça men tos ba i xos das câ ma ras, o que fica
para trás é a cul tu ra”.10

No en tan to, é pos sí vel en con trar exem plos de si nal con trá rio. Mér to la gran je -
ou um enor me ca pi tal de pres tí gio que ul tra pas sou mes mo as fron te i ras na ci o na is,
as so ci an do de for ma ino va do ra a des co ber ta e a pre ser va ção do pa tri mó nio com a
for ma ção cul tu ral dos mu ní ci pes, em par ti cu lar dos jo vens, e o es tí mu lo aos me i os
ar tís ti cos lo ca is, num con tex to de de fe sa do ecos sis te ma e da qua li da de am bi en tal.
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De cer ta for ma, lo grou sub ver ter as re la ções ver ti ca is das hi e rar qui as do sis te ma
ur ba no na ci o nal, lan çan do di rec ta men te pon tes à es ca la glo bal, numa uti li za ção
eclé ti ca mas pro gra ma da de va lo res ma te ri a lis tas (a pre o cu pa ção com a se gu ran ça
eco nó mi ca e o em pre go das po pu la ções) e pós-ma te ri a lis tas (a de fe sa da qua li da de
de vida, a ên fa se no es té ti co e na cul tu ra). Cla ro que, para que esta par ti cu lar cons -
te la ção de es tra té gi as e va lo res sur tis se efe i to, tor nou-se ne ces sá rio atra ir re cur sos
hu ma nos al ta men te qua li fi ca dos, fi xan do-os na re gião, ob jec ti vo as su mi do pela
au tar quia. Entre tan to, a apos ta na for ma ção dos jo vens re ve la-se cru ci al, já que, de -
vi do ao seu efe i to mul ti pli ca dor, pro pi cia, a mé dio e lon go pra zos, em ín ti ma as so -
ci a ção com o pro gres so dos ní ve is de es co la ri da de, um novo per fil de ne ces si da des, 
as pi ra ções, ati tu des e com por ta men tos. De qual quer modo, des de cedo se ge rou
um con sen so tá ci to, que atra ves sou qua se to dos os sec to res da po pu la ção, no sen ti -
do de uma re de fi ni ção da iden ti da de cul tu ral lo cal em fun ção do novo mo de lo de
de sen vol vi men to.

Alguns es tu dos mais re cen tes per mi tem-nos um olhar pa no râ mi co so bre as
evo lu ções ac tu a is do sec tor da cul tu ra no po der lo cal. E, con ve nha mos, as ten dên -
ci as não são ani ma do ras. Se gun do a equi pa da Co mis são Co or de na do ra da Re gião
Nor te, li de ra da pelo so ció lo go José Ma ria Ca bral Fer re i ra, “há mu i tos mu ni cí pi os
que não che gam a atri bu ir 1% do or ça men to a cul tu ra”, o que se re flec te, nos ca sos
mais gra ves, em va lo res per ca pi ta cla ra men te in fe ri o res a um con to por ha bi tan te
gas to em cul tu ra.11 Aliás, ao de sa gre ga rem as ca te go ri as or ça men ta is, logo os au to -
res se aper ce be ram de que qua se me ta de das ver bas são in ves ti das no des por to.
Por ou tro lado é no tó rio, do pon to de vis ta sim bó li co, que o tra ba lho no sec tor da
cul tu ra não é sig ni fi ca ti va men te va lo ri za do pe los prin ci pa is res pon sá ve is au tár -
qui cos. Fi nal men te, exis te uma cer ta opo si ção en tre li to ral e in te ri or: ali, as des pe -
sas au men tam e as ac ti vi da des cul tu ra is di ver si fi cam-se, es ca pan do à cons te la ção
fol cló ri co-gas tro nó mi ca; no in te ri or, es cas se i am os in ves ti men tos e aflo ram as con -
cep ções tra di ci o na lis tas. Se con si de rar mos, em bo ra com al gu ma ine xac ti dão e
mar gem de erro, que uma boa par te das ci da des in ter mé di as se si tua na fa i xa li to -
ral, e que, pa ra le la men te, as ci da des de pe que na di men são pro li fe ram no in te ri or,
com pre en de re mos me lhor o con jun to da ques tão. Aliás, nes tas úl ti mas, cons ta ta-se 
fre quen te men te uma des co in ci dên cia en tre os nú me ros re la ti vos às des pe sas com
cul tu ra e as re pre sen ta ções que os au tar cas fa zem da sua pró pria ac ção, como se
ima gi nas sem que efec ti va men te gas ta ram mais di nhe i ro com o sec tor cul tu ral…

Dificuldades inerentes às cidades de pequena dimensão:
de novo a territorialidade

Os da dos cons tru í dos por Pe dro Cos ta pro vam, com par ti cu lar cla ri vi dên cia, que
se ve ri fi ca uma bru tal con cen tra ção de equi pa men tos e pú bli cos nas duas áre as me -
tro po li ta nas, com es pe ci al des ta que para a Gran de Lis boa: “a NUT Gran de Lis boa,
por si só, tem sem pre mais de 50% das ac ti vi da des, che gan do a atin gir um va lor
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su pe ri or a 60% dos vi si tan tes de mu se us e qua se 3/4 da ti ra gem anu al da im pren -
sa”.12 Se guem-se, a con si de rá vel dis tân cia, o gran de Por to e as NUT III onde es tão
in se ri das ci da des de mé dia di men são. A mes ma ten dên cia, in con tor ná vel, está pre -
sen te na dis tri bu i ção ter ri to ri al de es ta be le ci men tos e pes so al ao ser vi ço na fi le i ra
da cul tu ra.

Para o au tor não exis tem dú vi das de que os me i os ur ba nos fa vo re cem, de for -
ma in ten sa, a lo ca li za ção, em par ti cu lar, das es fe ras da cri a ção/pro du ção e da re -
cep ção/con su mo. É todo um am bi en te onde se cru zam e re for çam, mu i tas ve zes
em cír cu lo, uma mul ti pli ci da de de fac to res.

Às ci da des de pe que na di men são fal tam li mi a res mí ni mos de ofer ta e de pro -
cu ra, eco no mi as de es ca la, di ver si fi ca ção e es pe ci a li za ção de mer ca dos (tão ne ces -
sá ri os à acu mu la ção fle xí vel e ao ci clo bre ve dos pro du tos num con tex to pro du ti vo
pós-for dis ta), bem como um uni ver so de va lo res e prá ti cas cen tra dos na pro cu ra de 
con su mos cul tu ra is mun da nos e em es tra té gi as auto-iden ti tá ri as, de apre sen ta ção
de si e de va lo ri za ção de es ti los de vida pró pri os de um in di vi du a lis mo ex pres si vo
e re la ci o nal. O vo lu me e den si da de po pu la ci o na is, como já fa zi am no tar, em bo ra de 
for ma de ter mi nis ta, os teó ri cos da Esco la de Chi ca go, es ti mu lam a di ver si da de
sub cul tu ral (ain da que, por ve zes, ela sur ja sob o man to diá fa no de uma cer ta aura
ilu só ria, bem pa ten te no dis cur so pu bli ci tá rio), bem como o le que de al ter na ti vas
pos sí ve is que en con tram su por te ade qua do num de ter mi na do tipo de eco no mia,
da qual o me lhor exem plo será a eco no mia da no i te,13 in ti ma men te as so ci a da ao no -
ma dis mo cul tu ral dos ur ba ni tas e às eclé ti cas re des de so ci a bi li da de da cul tu ra de
sa í das das ci da des pós-in dus tri a is.14 Nes tas pe que nas ci da des são ain da mu i to ma -
gros os con ti gen tes das “no vas clas ses mé di as ur ba nas”, abar can do os qua dros su -
pe ri o res, os pro fis si o na is téc ni cos e de en qua dra men to in ter mé di os, as pro fis sões
ci en tí fi cas, in te lec tu a is e ar tís ti cas. Em al guns ca sos há ain da um peso re la ti va men -
te ele va do das pro fis sões agrí co las, do pe que no co mér cio in de pen den te e dos as sa -
la ri a dos pou co qua li fi ca dos.

Em suma, cons ta ta-se uma vi ra gem na hi e rar quia dos fac to res lo ca ti vos em
di rec ção à eco no mia soft, ad qui rin do pro e mi nên cia o mo no pó lio da in for ma ção es -
pe ci a li za da, da pes qui sa e da qua li fi ca ção, ele men tos es cas sos nos pe que nos cen -
tros.15

De qual quer ma ne i ra, pa re ce-nos apres sa do ou re du tor pos tu lar um qual -
quer tipo de im pos si bi li da de de de sen vol vi men to dos “mun dos da cul tu ra” em ci -
da des de pe que na di men são. Não exis te, aliás, como di ver sos au to res o têm de -
mons tra do, uma re la ção de ter mi nis ta ine quí vo ca en tre di men são e den si da de po -
pu la ci o nal e ní vel de pu jan ça cul tu ral. Um es tu do re cen te apon ta um sen ti do po si -
ti vo na re la ção en tre os mu ni cí pi os de pe que na di men são e o in ves ti men to no sec -
tor da cul tu ra.16 De fac to, é nos pe que nos cen tros que se ve ri fi ca a taxa de va ri a ção
mais po si ti va em des pe sas com a cul tu ra no pe río do 1986-97.17

Ain da as sim, são cla ra men te os con ce lhos de mé dia di men são a re ve lar uma
fran ca apos ta no sec tor da cul tu ra, a que não será alhe io, por um lado, o es tí mu lo
que re sul ta de um am bi en te de fe roz com pe ti ti vi da de en tre ci da des e, por ou tro, o
fac to de par ti rem já de li mi a res sa tis fa tó ri os de ofer ta e de pro cu ra. Não de i xa de
ser cu ri o so, no en tan to, que os mu ni cí pi os de pe que na di men são gas tem
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pre fe ren ci al men te em “re cin tos cul tu ra is”. Por ou tras pa la vras, de no ta-se a pre o -
cu pa ção de par tir de “ba i xo”, isto é, de uma rede mí ni ma de in fra-es tru tu ras e equi -
pa men tos cul tu ra is, aqui lo a que po de ría mos cha mar o grau zero do de sen vol vi -
men to do cam po cul tu ral lo cal. No en tan to, como bem re fe re José Ma ria Ca bral Fer -
re i ra, a ob ses são na edi fi ca ção de re cin tos com fins cul tu ra is tor na-se por ve zes um
ali bi para des cu rar ou tras áre as e for mu lar uma au tên ti ca po lí ti ca cul tu ral: “Daí o
con tras te ve ri fi ca do: con ce lhos onde exis tem es pa ços, equi pa men to, a ma te ri a li da -
de de al gum ser vi ço, de al gum acon te ci men to (mu si cal, plás ti co…) e con tu do a
vida cul tu ral es tag na; con ce lhos em que as ca rên ci as são mu i tas (de re cur sos ma te -
ri a is) e con tu do há uma vida cul tu ral in te res san te e sus ten ta da, me di an te o re cur so
a ins tru men tos sub si diá ri os (uma Igre ja em vez de um au di tó rio, um quar tel em
vez de uma ga le ria…)”.18

Primeiro passo: a formulação de uma política cultural

Con fun de-se, ami ú de, uma po lí ti ca cul tu ral com um in ven tá rio de ini ci a ti vas e pro -
jec tos. Esque ce-se, com fa ci li da de, que im por ta, an tes de mais, op tar, ten do em con ta
um con jun to de ce ná ri os exis ten tes. E que es sas op ções, em ter mos ter ri to ri a is,
jamais  po de rão ser fe i tas numa re pre sen ta ção de auto-iso la men to. O ter ri tó rio fun -
ciona em rede e as ci da des, gran des, mé di as ou pe que nas, com pe tem en tre si.

Uma po lí ti ca cul tu ral para uma ci da de de pe que na di men são im pli ca, pois,
pre vi a men te, “uma ati tu de po lí ti ca para a cul tu ra”, sa ben do-se que “esta di fi cil -
men te exis ti rá se não hou ver uma ver da de i ra for mu la ção po lí ti ca glo bal”.19 Por ou -
tras pa la vras, im põe-se a ide ia de pro jec to, com a de fi ni ção de ob jec ti vos, me i os
dis po ní ve is e ce ná ri os de re sul ta dos es pe ra dos, com a ne ces sá ria fle xi bi li da de para 
rec ti fi car, me di an te pro ces sos auto e he te ro-ava li a ti vos, as es tra té gi as se gui das.
Assim en ten di da, a po lí ti ca cul tu ral de sem pe nha um pa pel de ci si vo na le gi bi li da de
ou ima gi na bi li da de da ci da de, im por tan do um con ce i to já an ti go que re me te para
“aque la qua li da de de um ob jec to fí si co que lhe dá uma gran de pro ba bi li da de de
evo car uma ima gem for te num dado ob ser va dor”.20 Re si de aqui, pro va vel men te, o
nó gór dio da ques tão no que se re fe re às ci da des de pe que na di men são: uma po lí ti -
ca cul tu ral ac ti va po de rá ser um con tri bu to in subs ti tu í vel para que não se apa gue a
ima gem de ci da de no con tex to de gran de com pe ti ção in te rur ba na. A ci da de le gí vel
é uma urbe com iden ti da de, dis tin ta, fa cil men te per cep tí vel.

O gran de pro ble ma re si de, a nos so ver, numa pers pec ti va que ten de a as se -
me lhar a cul tu ra a um con jun to de ob jec tos sa cra li za dos num pa ra dig ma fi xis ta de
tra di ção. Tra ta-se, afi nal, da mu se o lo gi za ção dos usos, ar te fac tos e cos tu mes; tra -
ta-se, igual men te, em uma con cep ção de cul tu ra po pu lar ba se a da na cren ça de uma 
“es sên cia”, “aura” ou “alma” in cor rup tí ve is, aves sas a qual quer pro ces so ino va -
dor. As no vas con fi gu ra ções ur ba nas, tam bém pa ten tes, em bo ra com idiossincra -
sias, nas pe que nas ci da des, re ve lam-se ne ces sa ri a men te mais ori en ta das para um
per fil mun da no, lú di co, con vi vi al e di ver si fi ca do, em boa par te de vi do à
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vi si bi li da de dos gru pos ju ve nis que, en tre tan to, be ne fi ci am do alar ga men to do pe -
río do de mo ra tó ria que lhes ad vém do pro lon ga men to da es co la ri da de e do adi a -
men to da en tra da na vida adul ta.

Assim, po de mos fa lar de um…

… segundo passo: a criação de meios inovadores

Au gus to San tos Sil va, au tor de aná li ses com pa ra ti vas so bre po lí ti cas e prá ti cas cul -
tu ra is em vá ri as ci da des, as si na la obs tá cu los que re me tem, uma vez mais, para o
po der po lí ti co ins ti tu í do: “a ge ne ra li da de dos au tar cas tem gran de di fi cul da de em
en ten der, de for ma não ins tru men tal, a na tu re za e o al can ce das ma ni fes ta ções que
re sul tam des tes am bi en tes ur ba nos e se con cre ti zam em par ti ci pa ção, in te rac ção e
ex pres são cul tu ral (…) já sa bem que é pre ci so, por exem plo, di ver si fi car os pro gra -
mas das fes tas con ce lhi as (…) Mas têm avan ça do bas tan te me nos no pla no de uma
le i tu ra mais so ci o po lí ti ca das ra í zes e do sig ni fi ca do das no vas pos si bi li da des e ex -
pres sões ur ba nas, na sua ar ti cu la ção com os de sa fi os e as opor tu ni da des de evi tar a
de gra da ção das con di ções e dos mo dos de vida nas ci da des de hoje e me lho rar, ne -
las, o grau e as for mas de co e são so ci al”.21

Ora, uma al te ra ção de ati tu de po lí ti ca dos de ten to res de car gos pú bli cos re -
sul ta rá, a nos so ver, não tan to de uma va lo ri za ção ex pres si va da cul tu ra ou de uma
cren ça nas suas po ten ci a li da des in trín se cas, mas an tes da cres cen te pos si bi li da de
de de mons tra ção dos seus efe i tos nas es tru tu ras eco nó mi cas lo ca is. Fa la mos, em
con cre to, da atrac ção de seg men tos qua li fi ca dos da po pu la ção ac ti va, da cri a ção de 
em pre go (e o em pre go, no sec tor cul tu ral, tem um efe i to mul ti pli ca dor, como re fe -
rem vá ri os eco no mis tas),22 do in cre men to do tu ris mo cul tu ral (com con se quên ci as
be né fi cas na ins ta la ção de ho téis e em pre sas de trans por te) ou mes mo da cap ta ção
de al gum in ves ti men to ex ter no.23

Alguns cen tros ur ba nos de pe que na di men são (Mon te mor-o-Novo cons ti tui
um ex ce len te exem plo) têm ten ta do cri ar oca siões de mu dan ça, pre pa ran do, com
an te ce dên cia, e re cor ren do a cír cu los qua li fi ca dos de dis cus são, pro gra mas ou sa -
dos de ani ma ção cul tu ral. Ou tros mu ni cí pi os ex pe ri men tam, com obs tá cu los e re -
tro ces sos, diá lo gos en tre a tra di ção e a mo der ni da de, fa zen do ape lo a le i tu ras não
es sen ci a lis tas das ra í zes cul tu ra is. Tra ta-se, por ve zes, de pro ces sos ar ma di lha dos,
em par ti cu lar quan do se pre ten de, sem pré via sen si bi li da de so ci o ló gi ca, apro xi -
mar ex pres sões ar tís ti cas de van guar da das ca ma das po pu la res, como se essa apro -
xi ma ção se fi zes se por mero con tac to ou con tá gio com o dom má gi co im preg na do
nas obras, ou com o “cho que” ca tár ti co atra vés do qual pro põem (im põem?) uma
nova vi são do es té ti co e do mun do. Não ra ras ve zes, por au sên cia de um tra ba lho
de for ma ção de pú bli cos que de sen vol va os pró pri os me ca nis mos de in cor po ra ção
de pre dis po si ções es té ti cas, as sis te-se ao ex plo dir de re ac ções de ico no clas mo con -
tem po râ neo, como as re la ta das por Ida li na Con de a pro pó si to das Bi e na is de Vila
Nova de Cer ve i ra.24
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Assim, a apos ta na di ver si fi ca ção de ac ti vi da des, gé ne ros e for mas cul tu ra is,
para além da ma triz his to ri ca men te de fi ni da como lo cal ou “au tóc to ne”, deve ca -
mi nhar a par com a re no va ção dos re per tó ri os das po pu la ções, o que se con se gue,
par ci al men te, pela opor tu ni da de de con tac to re cor ren te e con tex tu a li za do com
uma plu ra li da de de pro du ções cul tu ra is mas, não me nos im por tan te, com pro gra -
mas de for ma ção de pú bli cos ca pa zes de apro xi ma rem au tor, obra e re cep tor, de si -
ni bin do, des sa cra li zan do, fa mi li a ri zan do, sem in tu i tos de pa ter na lis mo et no cên -
tri co de quem vai ex pli car a ver da de so bre o que está em apre ci a ção.

A cri a ção de me i os ino va do res terá, en tão, em par ti cu lar nas ci da des de pe -
que na di men são mais afas ta das dos gran des cir cu i tos das cul tu ras contemporâ -
neas, de sa ber li dar, cu i da do sa men te, com a ten são mo der ni da de/tra di ção sem
pre ten der que uma se dis sol va ar ti fi ci al e ar bi tra ri a men te na ou tra e apro ve i tan do,
in clu si va men te, cri a ti vas im bri ca ções.

Cla ro está que todo o es for ço será em vão se não exis tir uma rede mí ni ma de
equi pa men tos, em par ti cu lar re cin tos cul tu ra is. Mas, cer ta men te tão im por tan te
quan to a sua cons tru ção, é o mo de lo de ges tão adop ta do. Me re ce des ta que o pa pel
ex tre ma men te di nâ mi co de al gu mas bi bli o te cas da rede pú bli ca em ci da des de pe -
que na di men são, fun ci o nan do, si mul ta ne a men te, como lo cal de for ma ção, ani ma -
ção e mes mo pro du ção cul tu ral, com ate li ers vá ri os, work shops, le i tu ras dra ma ti za -
das, de ba tes e en con tros com cri a do res, vi de o te ca, lu do te ca, sala de in ter net, au di -
tó rio para es pec tá cu los, etc.25

Cer ta men te que, sub ja cen te a um de ter mi na do equi pa men to, deve exis tir um 
pro gra ma de ani ma ção, a co me çar pelo pró prio pro jec to de ar qui tec tu ra (é fun da -
men tal con ce ber os es pa ços fí si cos e os edi fí ci os como ce ná ri os de in te rac ção que,
ne ces sa ri a men te, con di ci o nam a ex pe riên cia so ci al, cons tran gen do-a e/ou po ten -
ci an do-a) e pro lon gan do-se no mo de lo de ges tão, que re quer téc ni cos ade qua dos.
Daí a ne ces si da de de as ci da des de pe que na di men são do mi na rem bem os cir cu i tos 
e os or ga nis mos da for ma ção, para ne les in te gra rem os seus téc ni cos ou mes mo
para cri a rem os seus pró pri os pro gra mas. Esta ên fa se na for ma ção jus ti fi ca-se ain -
da en quan to es tra té gia de re qua li fi ca ção do mo vi men to as so ci a ti vo, fa zen do-o sair 
da pe num bra onde por ve zes se en con tra, abrin do-o às no vas ca u sas, in ci tan do-o a
in ter vir no es pa ço pú bli co e a opi nar so bre a (re)cons tru ção da iden ti da de da ci da -
de. O mo vi men to as so ci a ti vo ne ces si ta, não só de qua dros di ri gen tes mais jo vens,
mas igual men te de um con tac to es tre i to com no vos ins tru men tos de ges tão e de
aces so à in for ma ção.

Um salto no futuro

Aca ba mos de men ci o nar um pon to fun da men tal. Nada jus ti fi ca, a nos so ver, que o
de sen vol vi men to cul tu ral das mi cró po les te nha de se guir um qual quer mo de lo de
ca riz evo lu ci o nis ta, cal cor re an do os pas sos que ou tros, su pos ta men te mais avan ça -
dos e no ca mi nho da ver da de, já per cor re ram. Tra ta-se de de fen der ca mi nhos
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ori gi na is as sen tes na ma ni pu la ção cri a ti va, a fa vor das pe ri fe ri as, das tec no lo gi as
da in for ma ção e da co mu ni ca ção: es ta be le cer pon tes no ci be res pa ço, co nhe cer ex -
pe riên ci as com po der ilus tra ti vo (exer ci tan do o que Bo a ven tu ra de Sou sa San tos
ape li da de te o ria da tra du ção), con quis tar par ce ri as.26 Nada im pe de, se bu ro cra ci as
ou ou tros en tra ves (mu i tas ve zes de tipo “ba ir ris ta” ou pa ro qui al) tra vam a in te rac -
ção com os ter ri to ri al men te mais pró xi mos, que se de fi nam, por exem plo, cir cu i tos
de iti ne rân cia ar tís ti ca com ci da des de pe que na di men são de ou tros pa í ses.

Mas iría mos mais lon ge e pro po ría mos o alar ga men to rá pi do do pro gra ma
das ci da des di gi ta is às ur bes de pe que na di men são, com as agen das cul tu ra is dis po -
ní ve is on-line e aber tas à in cor po ra ção de su ges tões, crí ti cas ou co men tá ri os (o que
só se ria pos sí vel me di an te a mul ti pli ca ção de pos tos de aces so à in ter net em lo ca is
pú bli cos, como por exem plo as jun tas de fre gue sia, as es co las, as as so ci a ções e as bi -
bli o te cas) e com a cri a ção de ca na is te má ti cos de dis cus são so bre a pró pria iden ti -
da de e ima gem da ci da de.27 A cri a ção de si tes in te rac ti vos so bre a ofer ta da ci da de
(lon ge da ló gi ca pan fle tá ria, tos ca e pa ne gí ri ca dos “an ti gos” fo lhe tos tu rís ti cos)
po de ria, igual men te, alar gar os ho ri zon tes, as pro cu ras e as ló gi cas do tu ris mo cul -
tu ral lo cal.

O sal to, para mu i tos, pode pa re cer mor tal. Mas as re gras do jogo “lo cal/glo -
bal” não im pli cam, fa tal men te, o apa ga men to dos mais fra cos. Po dem ofe re cer,
pelo con trá rio, se ha bil men te ma ni pu la das, um con jun to de ou sa das e ir re cu sá ve is
opor tu ni da des para a im plan ta ção de no vas es ca las ca pa zes de ba ra lhar as hi e rar -
qui as tra di ci o na is dos sis te mas ur ba nos na ci o na is.

De novo, uma questão (de) política…

Se o mul ti cul tu ra lis mo, a seg men ta ção de mer ca dos cul tu ra is di ver si fi ca dos e a li -
mi na ri da de que per mi tem a afir ma ção das “mar gens cul tu ra is” e das suas mar cas
trans gres so ras não fa zem par te das agen das cul tu ra is e po lí ti cas de boa par te das
ci da des de pe que na di men são;28 se a de bi li da de de mo grá fi ca de cer tos gru pos da
es tru tu ra so ci al não per mi te a afir ma ção de “me i os ino va do res” con sis ten tes e
atrac ti vos, a ques tão deve ser re me ti da, uma vez mais, para o que Jim McGu i gan
ape li da de “con di ções da cul tu ra”.29 Estas cons ti tu em o ân gu lo de aná li se pri vi le gi a -
do das po lí ti cas cul tu ra is, já que im pli cam os con tex tos “ma te ri a is e, tam bém, as
de ter mi na ções dis cur si vas no tem po e no es pa ço da pro du ção cul tu ral e do con su -
mo”.30 Dito de ou tra for ma, im por ta per ce ber as mo da li da des de cri a ção e cir cu la -
ção cul tu ral das obras e men sa gens cul tu ra is. Adqui re aqui pa pel de ci si vo a mar -
gem de ma no bra dos agen tes cul tu ra is lo ca is, bem como as re pre sen ta ções sim bó li -
cas dos ac to res po lí ti cos e o grau em que a in te ri o ri za ção da cen tra li da de das ac ti vi -
da des cul tu ra is es tru tu ra o seu ha bi tus e, con se quen te men te, as suas prá ti cas e de ci -
sões. No en tan to, não me nos im por tan te, urge pro pi ci ar, mes mo por im pul sos ex -
ter nos de po lí ti cas pú bli cas, a es tru tu ra ção de con di ções que ali men tem uma pres -
são so ci al que for ce a di ver si fi ca ção e a qua li da de do cir cu i to cul tu ral lo cal.
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Tra ta-se, uma vez mais, de de fen der a emer gên cia de es fe ras pú bli cas lo ca is
onde a pro du ção, cir cu la ção e con su mo cul tu ra is se as su mam com a dig ni da de
pró pria dos te mas ge ra do res de dis cus são, con fli to e cla ri fi ca ção.
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