REFLEXAO SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE
(De acordo com o Decreto Regulamentar n°2/2008, de 10 de Janeiro)

Ao iniciar esta reflexdo convém referir, caso subsista ainda alguma duvida, que os
professores sempre foram avaliados ao longo da sua carreira e entendem
necessaria a avaliagao do seu desempenho, assim como a sua formagao continua,
que sempre privilegiaram, tendo em vista a melhoria da sua pratica profissional e o
reflexo positivo nas aprendizagens/formacgéo dos seus alunos.

De acordo com o Decreto Regulamentar n°2/2008, de 10 de Janeiro, no nosso
agrupamento o conselho pedagégico elaborou e aprovou os documentos
referentes a avaliagao:

Os niveis de pontuagado e indicadores relativos aos parametros classificativos das
fichas de avaliacdo do desempenho emanadas pelo Ministério da Educacdo, o
calendario anual e a ficha de observacao de aulas.

Os objectivos individuais serdo entregues, por todos os docentes, até 30 de Outubro.

Importa salientar que, desde o ano lectivo anterior, a equipa de avaliadores reuniu
inumeras vezes, durante tardes inteiras, com o objectivo de pdr em pratica a avaliagao
preconizada no supra-citado decreto. Acrescente-se que ninguém da referida equipa
teve formagdo no ambito desta avaliagdo, o que dificultou grandemente a tarefa a
realizar.

No inicio deste ano lectivo a tarefa dos professores avaliadores comecgou de
imediato, tendo sido dispendidas inumeras horas em reunides nas quais surgiram
muitas duvidas sobre o método a aplicar, em muitos casos por falta de clareza da
prépria legislacéo.

Desde muito cedo se comecgou a verificar que, além das horas que gastamos em
reunides, as horas que os coordenadores/avaliadores irdo despender a assistir a
aulas de todos os professores do seu departamento, irdo absorver por completo o
tempo e a atencao dos professores avaliadores.

E de salientar que as aulas assistidas ndo esgotam todo o trabalho necessario de
acompanhamento prévio ao professor, estabelecendo a articulagao entre o que foi
planificado e posteriormente entre o trabalho planificado e o trabalho aferido. Para
uma eficaz coordenacdo subentenda-se pelos menos um encontro antes e outro
depois de cada aula assistida. Existem departamentos que tém vinte e cinco
docentes.



Refira-se ainda que os coordenadores de departamento serdo avaliados por todos os
docentes do seu departamento (aqueles que o coordenador estd a avaliar), o que
levanta conflito de interesses. Serdo também avaliados pelo presidente do conselho
executivo.

Com todo o trabalho e responsabilidade subjacentes a este processo de avaliagao, a
qualidade da pratica pedagdgica com as suas turmas podera ser garantida?

O tempo e a disponibilidade dos professores sempre foram e tém de continuar a
ser canalizados prioritariamente para as aprendizagens dos seus alunos. Os
professores sempre se preocuparam com os resultados dos seus alunos e se
esforcaram por melhorar o seu sucesso e € assim que querem continuar com o seu
profissionalismo.

Neste momento todos estamos de tal modo envolvidos nas inumeras fichas de
avaliagao de desempenho de professores que temos de preencher, que corremos o
risco de ndo conseguir dar a devida atengédo aos nossos alunos.

Os docentes, habituados durante toda a sua vida profissional a estabelecer objectivos
para todos os seus alunos e, muitas vezes diferenciados, caso as necessidades dos
alunos assim o “obriguem”, que sempre se traduziram nos seus objectivos, véem-se
agora a bragcos com o estabelecimento dos seus objectivos individuais, ndo |hes
sobrando tempo para definir os objectivos para os alunos ou a elaboragdo dos
projectos curriculares de turma, ou ainda a preparagdo de aulas, as reunides de
conselho de turma e as reunides de departamento curricular, acrescentando-se ainda
as reunides com os encarregados de educagao.

E de salientar o facto de, em todas as grelhas de avaliagdo, estar subjacente uma
permanente fundamentacao e reflexao por escrito de todas as praticas pedagogicas
do professor (taxas percentuais face a todos os momentos de avaliagéo, estratégias
de diferenciacdo pedagodgica, planos de recuperagao, avaliagédo diagnéstica, taxa de
insucesso, etc.); o professor sempre fez todo este trabalho, sem que nunca tenha sido
posto em causa e agora, com toda a fundamentagdo necessaria, tendo de registar
passo a passo todas estas tarefas passara por um processo burocratico que lhe
deixara muito pouco tempo disponivel para o seu principal papel: ensinar e trabalhar
com os alunos que, deste modo, seréo os principais prejudicados.

Relembre-se que todos os professores ainda terdo de retirar mais horas aos seus
alunos para reunir com os avaliadores (presidente do conselho executivo e
coordenador de departamento) a fim de serem aprovados os objectivos individuais.



Para a presidente do conselho executivo serao cerca de 133 reunides com todos os
docentes a ser avaliados, no inicio do processo de avaliagao e mais 133 no final para
transmitir os resultados da avaliacdo. Para os coordenadores, o numero de reunides
nao tem conta, dependera da necessidade que os professores sentirem de
acompanhamento e formacgado, porque a eles cabe toda a responsabilidade do
processo avaliativo. O professor no final da sua avaliagao, pode sempre recorrer, caso
sinta que nao teve o apoio necessario do coordenador de departamento.

Note-se que o conselho pedagégico ainda ndo conseguiu aprovar alguns dos
assuntos referentes aos alunos, uma vez que tem estado reunido durante horas em
prol da avaliacdo de desempenho.

O conselho executivo, com varios estabelecimentos de ensino para gerir no
agrupamento, (5) e com inumeros e gravissimos problemas para resolver, (entre eles
a falta de pessoal nao docente que, de acordo com a nova portaria, até parece que
temos pessoal a mais, de tal modo o racio nela proposto € insuficiente, a constante
solicitacdo de atendimento por parte dos encarregados de educacgao, os frequentes
comportamentos inadequados dos alunos, os documentos em suporte de papel para
serem despachados, a enorme quantidade de inquéritos e outros documentos
impostos pela tutela a toda a hora, os concursos internos para professor titular, etc.),
nao dedica o tempo que deveria dedicar a sua resolugdo, uma vez que tem de reunir
constantemente e quase com a totalidade dos seus elementos: presidente,
responsavel pela avaliacdo de desempenho dos docentes do 2° e 3° ciclos, vice-
presidente do 1° ciclo, em quem a presidente delegou fun¢des de avaliador dos
docentes do 1° ciclo e vice-presidente do pré-escolar, com funcdes de avaliadora dos
docentes do pré-escolar.

Note-se ainda que, de acordo com os artigos 35° a 37° do Cddigo do Procedimento
Administrativo “ os actos de delegagao e subdelegagao de poderes estdo sujeitos a
publicacdo no Diario da Republica ou, tratando-se da administracao local, no boletim
da autarquia, e devem ser afixados nos lugares de estilo quando tal boletim nao
exista”, pelo que ainda teremos que elaborar os referidos despachos e publica-los no
Diario da Republica.

Soube-se também nos ultimos dias que a Presidente do Conselho Cientifico para a
Avaliagcao dos Professores se aposentou, pelo que andara o ME a procura de novo
presidente.

De referir mais uma situagdo que nos parece ser grave, pelas implicagdes que tem,
sobre a qual ainda ndo ouvimos ninguém falar e que € a seguinte:



O calendario da avaliagdo de desempenho esta agendado, de acordo com
decreto regulamentar n°2 até ao final do ano civil de 2009.

Ora, até essa data muita tinta correra e muita movimentacéo de professores ocorrera;
cite-se a titulo de exemplo:

os conselhos executivos que terminam os seus mandatos, em todo o pais, em
Maio, aquando da eleicdo do director. Isto pressupde que um presidente actual,
podera ser a 1 de Setembro de 2009 um docente a leccionar as suas turmas. E
nessa altura como sera? Continua a avaliar os docentes até 31 de Dezembro de
20097 Ou tudo o que observar e registar durante este ano lectivo entrega ao futuro
director no final de Maio?

O concurso de professores a nivel nacional que ocorrera em Janeiro ou Fevereiro
de 2009 movimentara milhares de professores entre os diversos agrupamentos;
vejamos alguns exemplos: os professores actuais coordenadores de departamento
poderao concorrer no proximo concurso e sair do agrupamento onde se
encontram. E entdo como sera? A partir de Setembro de 2009 estarao colocados,
por exemplo, no Porto. Como se processara o final da avaliagdao? Os actuais
coordenadores de departamento que, no proximo ano, estardo a 300 km de
distancia, com as suas turmas e os seus alunos, virdo as escolas onde iniciaram a
avaliacdo dos docentes e concluirdo a avaliagado e deixardo os seus alunos sem
aulas?

Também se coloca o0 mesmo problema para os professores de QZP, que poderao
ser colocados noutra escola e para os professores que agora se encontram
destacados. Como € que se termina o processo de avaliagao?

Sabemos que, se colocarmos esta questdo ao Ministério da Educacgdo, este
respondera que os coordenadores actuais entregarao os elementos de avaliagao aos
futuros coordenadores, os que vierem a ser nomeados pelo director. Parece muito
simples. Mas ent&o, se outro coordenador de departamento vier a concluir o trabalho
de um coordenador de departamento actual, quem ira responder em caso de recurso?

Mais grave ainda € o facto de o Ministério da Educacgao afirmar que esta avaliagao
tera reflexos no proximo concurso de professores... Mas como, se esta s6 estara
concluida a 31 de Dezembro de 20097

Entdo, s6 os docentes contratados que foram avaliados no ano lectivo anterior terdo
uma avaliagao para efeitos de concurso.



No que diz respeito as aulas assistidas pelo coordenador de departamento, como o
numero de horas a que este tem direito por cada avaliado é manifestamente
insuficiente para as tarefas a realizar, o coordenador tera de desenvolver um ritmo de
trabalho humanamente impossivel para conseguir reunir com o docente avaliado
antes de cada aula, assistir a aula, registar tudo o que observa, preencher a ficha de
observacao de aula, reunir novamente para aferir com o docente a avaliacdo da aula
assistida, registar essa afericdo e, ao mesmo tempo, desenvolver o seu trabalho de
preparacgao, leccionagao de aulas e avaliagado dos seus alunos.

De referir ainda a dificuldade de conjugar horarios de avaliadores e avaliados no caso
das aulas assistidas, com a necessaria substituicdo dos primeiros quando nao existe
compatibilidade de horarios.

Os docentes que terdo as suas aulas assistidas pelo coordenador de departamento,
continuarao preocupadissimos com a sua avaliagdo e com as suas aulas, que
entretanto estdo a ser observadas por um colega que sempre se habituaram a
considerar no mesmo plano hierarquico que eles. De facto, o coordenador de
departamento é professor titular (titulo que lhe foi conferido por um novo estatuto que
0s nossos sindicatos nunca deveriam ter aceite).

Os docentes sabem ainda que os coordenadores de departamento sdo de uma area
disciplinar que pode nada ter a ver com a sua. Claro que existe a delegagao de
competéncias! Porém, o coordenador de departamento também tem o direito de
pensar: “se a avaliagdo é da minha responsabilidade, porque irei delegar noutro
professor titular?”

Nao esquecer que, ao delegar fungdes de avaliador noutro professor titular, teremos
que publicar em Diario da Republica! Mas, existem casos em que os departamentos
nao tém outro professor titular de outro grupo disciplinar para delegar fungbes e em
areas cientificas tdo dispares como avaliar “A correccgao cientifica”...

Neste caso, havera uma multiplicagdo de avaliadores e de critérios que s6 tornara a
avaliacdo ainda mais complexa!

Os docentes que estdo a ser avaliados terdo as suas aulas assistidas e
imediatamente a seguir, terdo de dirigir-se as suas outras turmas e continuar a dar as
suas aulas aos seus alunos.

Relembra-se que, no estagio pedagdgico, a maioria dos professores teve aulas
assistidas mas, nesse ano, apenas lhes eram atribuidas duas turmas e os
orientadores usufruiam de uma redugao de tempo lectivo significativa.



Por todas estas razbes e porque os professores tém de dispor de tempo e
serenidade para o trabalho com os seus alunos, necessitam de um clima de paz
nas escolas e de um ambiente harmonioso, consideramos que este modelo de
avaliagao € completamente inadequado e, como tal, ndo podemos de modo nenhum
concordar com ele. Estamos convencidos que a sua aplicagdo em nada beneficiara a
pratica lectiva nem o trabalho pedagogico. Pelo contrario, s6 prejudicara o
funcionamento das escolas e, em Ultima analise, os nossos alunos. E um modelo
pouco credivel e pouco sério, pois foi posto em pratica sem haver formagao para os
intervenientes, sem uma fase experimental e respectiva apreciagdo e sem o0s
documentos alicergantes da educacédo nas escolas estarem preparados para ele (o
caso do RI, do PEE e do PCE, que s6 agora estdo preparados para este modelo de
avaliagéo).

Acrescente-se ainda que este modelo de avaliagao cria situagdes de injustica, como
as seguintes:

Nao coloca todos os docentes no mesmo plano de igualdade, uma vez que os
resultados da avaliacdo externa dos alunos (exames de 9° ano) so6 serao tidos em
conta na avaliagao de desempenho dos professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica (no 3° ciclo) e, por isso, sO eles poderdao ser prejudicados por uma
avaliagao feita pelo Ministério da Educagéo aos seus alunos.

Docentes avaliados com os memos critérios e resultados obterao uma mencao
diferente, mais baixa que outros, apenas por uma questdo de estatistica, para
cumprir as cotas para os niveis de Excelente e Muito Bom.

Ao considerar os progressos nos resultados dos alunos inclui factores alheios a
competéncia, vontade e esfor¢o dos professores, nomeadamente, as condigoes
fisicas das escolas, os recursos didacticos disponibilizados e as caracteristicas
pessoais e socio-culturais dos alunos (que sdo um factor importantissimo do
SuUCess0 OuU iNsucesso).

Por ultimo, mas ndo menos importante, € o ambiente de desconfianga e
conflituosidade que este modelo de avaliacdo esta a promover nas escolas, por ser
baseado numa avaliacdo entre pares que, em muitas situagbes o avaliado nao
reconhece no avaliador autoridade (em termos cientificos e pedagodgicos) superior a
sua, pelo que se perdera totalmente o aspecto formativo da avaliagdo. Também por
parte dos avaliadores existe, em muitas situagoes, talvez na maioria, dificuldade em
sentirem a vontade para avaliar colegas que, ao longo de muitos anos de trabalho em
comum, se habituaram a respeitar e ter como referéncia.



Assim propomos que a avaliacido para todos os docentes, relativa ao biénio de
2007/2008 e 2008/2009 seja em conformidade com o proposto no Decreto
Regulamentar n°® 11/2008, de 23 de Maio, que se traduz no preenchimento da ficha de
auto-avaliagado, incluindo os objectivos individuais, devendo esta avaliagdo
simplificada ficar concluida até ao final do més de Agosto de 2009.

Assinado por 123 docentes do Pré escolar, 1°, 2° e 3° ciclos e pelos 4 elementos do
Conselho Executivo do Agrupamento de Escolas de Aristides de Sousa Mendes (na
Povoa de Santa Iria)



